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Gerenciamento de Projetos

= A QUALIDADE do Software depende de um bom
Gerencnamento do prOJeto

O desenvolvimento DEVE ser
uma acao ORGANIZADA.

Como Organizar um PROJETO?

Mas... O 'que e um PROJETO?_
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Gerenciamento de Projetos

“ - Podia me dizer, por favor, qual o
caminho pra sair daqui? - disse

- Isto depende muito do lugar para
onde vocé quer ir - disse 0

- Nao me importa muito onde... - disse

- Nesse caso, nao importa por onde vocé
3" - disse o

Lewis Carrol cit. em: Bennatan, E.M.; On Time, Within Budget;
John Wiley & Sons, 1995)

Existe aqui um retrato claro da desorganizacgao...
Sem um objetivo ndo ha motivo para a viagem, sem saber para onde ir, qualquer caminho vale!!
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Gerenciamento de Projetos

= Projeto: toda atividade que resulta em produto. EX.:
= um unico modulo de programa
= sistema com muitos mddulos de programacéo
= documento resultante da anallse de V|ab|I|dade
= Benchmarks

= Projeto desenvolve um produto e o uso do produto e
solucao para problema do usuario

* Projeto: empreendlmento temporarlo com o obJetlvo de
criar servico ou produto unico

= Projetos variam em duracao e esforco; podem ser internos,
externos ou em parceria -
= projetos sao unicos

= Ex: desenvolver novo produto; implantar nova politica; projetar
novo software; etc.
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Gerenciamento de Projetos

A QUALIDADE do Software depende-
de um bom Gerenciamento do projeto

N3ao ha sucesso no projeto sem
~uma organizacao de execugao das
atividades envolvidas no projeto.

Existem varios modos de
propor a organizagao de um
projeto (engenharias foram
desenvolvidas em torno
deste conceito).
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Equipment

m¥
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T

5 il

Data Center Space’

Todas as formas concordam em uma
ideia:

Physical
Infrastructure

- O;desenvolvime'nto DEVE ser uma
ACAO ORGANIZADA. -
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Definicao referencial

Projeto € um empreendimento nao repetitivo,
caracterizado por uma sequéncia clara e ldgica de
eventos, com inicio, meio e fim, que se destina a
atingir um objetivo claro e definido, sendo conduzido
por pessoas dentro de parametros predefinidos de

tempo, custo, recursos envolvidos e qualidade.
(Vargas, p. 6, 2011)
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Ciclos 'de vida' de Projetos

= A execucao de um projeto demanda organizacao.
= Para isso, define-se uma organlzagao da execugao ou
desenvolwmento do projeto:
= O que deve ser desenvolvido?
= Definicao do produto a ser feito!
= Com que insumos deve ser feito?
= Define os subsidios (matéria prima) para o desenvolvimento
= Por que nao...?
= Analise de alternativas viaveis para o desenvolvimento
= Ciclos de Vida do Projeto (Como fazer?). Para que um ciclo?
= definir as atividades a serem realizadas no projeto

= manter a consisténcia entre produtos feitos em uma mesma empresa

= viabilizar pontos de controle para a geréncia
= Sera que estamos no caminho certo?

= Exemplos: CASCATA, ESPIRAL, PROTOTIPACAO
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As fases do Ciclo de Vida do Projeto (cont)
= Entao a organizacao pode ser dividida em:

- Fase de Iniciacao

* Quando determinada nece55|dade e |dent|f|cada
e transformada em um problema a ser resolvido
pelo Projeto.

Fase de Planejamento

Detalha-se tudo aquilo que sera realizado pelo
projeto:
- Cronogramas, at|V|dades alocagao de recursos,
custos, etc.
Ao final espera-se que o Projeto esteja
suficientemente detalhado para ser executado
sem dificuldades e imprevistos.
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As fases do Ciclo de Vida do Projeto (cont)

- Fase de Execucao

* Ea materializacao de tudo aqU|Io que foi planeJado
‘nas fases anteriores.

* Os erros cometidos previamente aparecerao aqui.

« Grande parte do $ e do esforco é usado nessa fase.

= Fase de Monitoramento e Controle
* Ocorre em paralelo as demais fases do Projeto.

 Acompanhar e controlar aquilo que esta sendo
realizado pelo projeto. |
- Propor acdes corretivas e preventivas assim que a
anormahdade for detectada.
* O Controle compara o status atual do PrOJeto com o
status previsto pelo Planejamento.
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As fases do Ciclo de Vida do Projeto (cont)
- Fase de Finalizacao

* A execucao dos trabalhos € avaliada (auditoria
interna ou externa), os documentos do prOJeto

sao encerrados e todas as falhas ocorrldas sao
analisadas.
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Os Grupos de Processos

INICIAGRD g que serd
LINHA DE BASE) feito. — PLANEJAMENTO

O Que e
Quando
esenvolver.

_ AcOes corretivas
CONTROLE . EXECUCAD

(TEMPO,QUALIDADE,CUSTO,RISCOS)
ATUALIZA LINHA DE BASE |

~ Indices de execucdo

l

FINALIZACAO

(ATUALIZA LINHA DE BASE)

(ATUALIZA LINHA DE BASE)
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As fases do Ciclo de Vida do Projeto (cont)

* Observa-se uma SObreposigéo entre as fases que cOmpE')em
o Ciclo de Vida do Projeto.

Iniciagéo e Planejamento
Encerramento

Tempo

Figura 6.1 — O ciclo de vida do projeto subdividido em fases ou Grupos de Processo (PMBOK® Guide) caracteristicos
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As fases do Ciclo de Vida do Projeto (cont)

= Com o desenrolar do projeto, praticamente todas as fases e
grupos de processo sdo realizadas quase que
simultaneamente, constituindo o ciclo:

Processos de
Monitoramento e Controle

Processos de
Planejamento

* Ciclo de Vida do Gerenciamento de Projetos
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Capacitacoes para o Gerenciamento de Projetos

Joao M.auricio Hypolito - brof.joao.hypolito@gmail.com

Conhecimento de Financas,
contabilidade, vendas, marketing,
pesquisa e desenvolvimento,
producao e distribuicao

Atribuir o valor correto para o
Planejamento estratégico

Saber os conceitos de
Administracao de pessoal,

Motivacao, Delegacao. e Supervisao.

Capacidade para Auto-
Gerenciamento:

= Controle de tempo,

= Controle de stress

Habilidade de Lideranca,

comuhnicacao, negociacao, solucao

de problemas, influencia sobre a
organizacao

Risk Management

(o vomon

Ummm vejamos...
Bungee Jumping ao

meio-dia... para-quedas

as 13:30... luta com
jacarés as 15h... dia

ool :
N cheio, mas eu posso
= gerenciar |
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