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Grupo de Processos de Planejamento

AP, .1 = pmeok

Pro;ect Management Institute

Gerenaamento de Partes Interessadas
Identificacdo
Categorizagao
Pessoas e Comunicacao
Operagao

Gerenaamento de Tem po
Definir atividades
Sequenciar as atividades
Estimar recursos das atividades
Estimar os tempos das atividades
Desenvolver o Cronograma

Gerenciamento de Escopo
. Inicia e planeja o escopo

* Detalha o escopo

*  Verificacdo do escopo

*  Controle mudancgas do escopo

Gerenciamento de Custos
. Estimar Custos

Determinar o Orgamento
Controlar os Custos

erenciamento de ntegragao
Desenvolve:

» Termo de Abertura

* Plano de Gerenciamento do Projeto

» Termo de Encerramento

Preocupagoes principais:

Gerenaamento de Riscos \

Planejar o Gerenciamento de Riscos
Identificar os Riscos

Fazer a Analise Qualitativa dos Riscos
Fazer uma Analise Quantitativa dos

Gerenaamento de Aquisicdo

Planejar as aqU|S|goes
Realizar as aquisicdes

Administrar as aqui~si96es + execucdo do Plano do Projeto Riscos
Encerrar as aquisicoes controle geral de mydancas Planejar as Respostas aos Riscos
Monitorar & Controlar os Riscos j

erenciamento de Qualidade
*  Planejar a Qualidade (determinar métricas)
Realizar a Garantia da Qualidade
Fazer o Controle da Qualidade

Gerenciamento de Recursos Humanos
. Desenvolver o Plano de Recursos Humanos

. Mobilizar a equipe do projeto.
. Desenvolver a equipe do projeto.
* Gerenciar a equipe do projeto.

Gerenciamento de Comunicagao

Identificar as Partes Interessadas

Estabelecer o Plano de Gerenciamento de Comunicagao
Coletar e Distribuir as Informacgdes

Gerenciar as expectativas dos Interessados

Avaliar e Reportar o Desempenho das Comunicagdes
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Gerenciamento de Escopo

= \ale lembrar:

= O PGP incorpora os principais documentos de cada um dos Grupos
de Processos de Gerenciamento do Projeto.

= Existe uma constante atualizacao entre cada Grupo de Processo e
0 Processo de Planejamento visando a sincronia entre cada Grupo
de Processo e o Gestor.

= Agora vamos analisar o conteudo detalhado do Gerenciamento de
Escopo.

Gerenciamento | | ' '
de Escopo ]— [ Gerenciamerlto de \
Integracgao

Termo de Abertura

qiSitas do Projeto
* Definir o Escopo Plano de Gerenciamento
* Criar a EAP - Estrutura Analitica do \ do Projeto )
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Gerenciamento de Escopo

= Coletar requisitos

= Definir e documentar as necessidades das partes
interessadas para alcancar os objetivos do projeto
= Definir o Escopo
= Desenvolver uma descricao detalhada do projeto e
do produto.

= Criar a EAP

= EAP mostra as subdivisoes do trabalho do projeto

destacando os participantes/subprodutos a serem
entregues.
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Gerenciamento de Escopo

= Coletar requisitos

= Definir e documentar as necessidades das partes
interessadas para alcancar os objetivos do projeto

= Indica-se os responsaveis pelo levantamento dos requisitos
do sistema por parte da equipe desenvolvedora e pelo lado
do interessado.

= Indica-se os formatos de registro das comunicacoes
estabelecidas entre desenvolvedor-interessado.

= Elabora-se questlonamentos previos que permltam
descrever os requisitos funcionais e nao funcionais.

= Aplica-se o levantamento de requisitos registrando todos o
questionamentos e conclusoes que descrevam
completamente o que deve ser atendido pelo produto do
projeto.
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Gerenciamento de Escopo

= Definir o Escopo

= Desenvolver uma descricao detalhada do projeto e
do produto.

= Adota-se a ferramenta de modelagem (Astah
Community).

= Analisa-se todos os requisitos do Produto

= Elabora-se os modelos organizacionais do produto
= Para desenvolvimento de Software pode-se adotar a UML
2.0 e se estabelece os diagramas (no minimo):
= Diagramas de Classes '
= Caso de Uso
= Sequencia .
= Atividades
= Componentes
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Gerenciamento de Escopo

= Criar a EAP

= EAP mostra as subdivisoes do trabalho do projeto destacando
os participantes/subprodutos a serem entregues.

= Mas o que € a EAP...

= Eum agrupamento de elementos de projeto que organiza e
define a total abrangéncia do projeto
= O que esta fora da EAP esta fora do projeto;
= E estruturada: cada nivel inferior representa um acreéscimo no
detalhamento dos elementos;

= Apresentada na forma de diagrama;

= Pode ser aproveitada em projetos com competéncia semelhante
e mesmo ciclo de vida.

= O termo original € Work Breakdown Structure (WBS) e foi
'traduzida' como:
EAP - Estrutura Analitica do Projeto
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Gerenciamento de Escopo

. ExemplO Ce EAP Projeto XYZ

Definigéo Analise Gerenciamento do Projeto Implementagéao Implantagao
(Programacao)
Levantamento de Requisitos Ciclo de Vida Sequenciamento das Atividades Testes Entrega da Documentagao
(PDM) Manual do Usuario
Manual de Treinamento
Andlise de Requisitos Metodologia de Especificagdo Cronograma
(Gantt)
Validagédo de Requisitos Identificacdo de Recursos
Gerenciamento de Requisitos Estimativa de Custos
Orgamento

Controle dos Custos

= Veja que os 'modulos' de primeiro nivel destacam as
fases do projeto e os 'moddulos' abaixo indicam o que
deve ser feito para completar a fase-
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Gerenciamento de Escopo

= Exemplo de EAP

[ Pré-projeto ] [

Desenvol-
vimento

] [Implementagﬁo] [ Instalacao ] Treinamento

Levantamento de ~ .. Manual de
ey B i ] Casos de Uso Programacao Manual técnico Treinamento
Levantamento de EEPEEIEREET Testes Manual do Usuario
Requisitos dos UC

~

Especificagao de
Requisitos

~

Diagrama de
Atividades

Diagrama
de Classes

Diagrama de
Sequéncia
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Gerenciamento de Escopo

= Exemplo de EAP

Projeto XYZ

Pré-projeto

—_——
| | | L | L} | |
Desenvolvimento Implementagao Instalagao Treinamento
-
Levantamento de . ~ P Manual de
~ necessidades Diagrama de Classes s Programacao Manual técnico Treinamento
-
Levantamento de Manual do
B T | Testes Usuario

Requisitos

___ Especificagdo de
Requisitos

Diagrama de Atividades

|

Diagrama de Seqliéncia

|

Casos de Uso

|: Especificacdo dos UC
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Gerenciamento de Escopo

= Exemplo de EAP

1 ProjetoCasal

1.1 Estudolnicial 1.2 Alternativas 1.3 Plano da Solucdo

1.3.1 Modelar
da Solucdo

1.3.1.1 Planta Baixa
1.3.1.2 Fachada

1.3.1.3 Corte
Longitudinal

1.2.1 Levantar
Esquemas

1.1.1 Ident.Necessidades

.I

1.2.2 Prés e Contras
de cada Esquema

1.1.2 Descrever solugdes
de cada comodo.

1.2.3 Indicar
Escolha

1.3.1.4 Corte
Transversal

1.3.2 Detalhar
de Modelos

1.3.2.1 Det. de Materiais

1.3.2.2 Det. Equipes
de Trabalho

1.4 Plano Executor

1.4.1 Levantar
de Tarefas

1.4.2 Montar
Rede PERT

1.4.3 Montar
Cronograma

1.5 Construcdo

1.5.1 Alocar
Material

1.5.3 Acabamento

1.6 Entrega

1.6.1 Vistoria

o'

1.6.1.1 Executar

1.6.1.2 Montar
relatério

1.6.2 Apresentacdo
Final

1 P/ Equipe

2 P/ Cliente

1.6.3 Receber Pagamento

www.whstool.com

Desenvolvido na ferramenta WBSTool (http://www.wbstool.com/)
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Gerenciamento de Escopo

= O dicionario da EAP.
= Os termos que aparecem na EAP DEVEM ser

entendidos por todas as partes interessadas no
projeto.

= Os termos devem, entao, ser expllcados no chEAP

= Mas entao... o que € o DicEAP?

= Simplesmente uma lista expllcando 0s termos usados na
EAP.

= Se for necessario, pode conter imagens exemplificando um
termo declarado no DicEAP.

= Pode-se apresenta lo em uma planllha ou documento mas o
importante € que ele deve ser feito no padrao de comunicacao
do projeto e disponibilizado para todas as partes interessadas.
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Gerenciamento de Escopo

10 acoes para melhorar o Gerenciamento de Escopo do Projeto

Seja especifico e claro com relacao ao resultado esperado;
Deixe claro o que nao se espera do projeto;

Mantenha o foco;

Ouca todos os interessados;

Escreva o que foi resolvido e documente tu'do;

Pense nos detalhes;

N3o se fixe nos detalhes:

Atente-se para as restricoes;

Meca, examine e verifique. Monitore o trabalho;

10. Sempre promova a comunicacao da equipe.

S Al BRGSO
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Gerenciamento de Escopo

Atividade Pratica:
Desenvolva os seguintes artefatos:

1. Documentacao da Coleta de Requisitos
a. Gere um documento com nome: Requisitos.docx;

2. Detalhamento descritivo do Escopo do Projeto

a. Monte os diagramas de Classes, Caso de Uso, Sequencia, Atividades e
Componentes e monte-os dentro de um documento .DOCX com nome:
Modelos.docx;

3. A EAP do Projeto

a. Descreva os modulos o mais detalhado possivel e grave tudo em um
documento com nome: EAP.docx

b. Desenvolva o dicionario da EAP (template)

4, Desenvolva a Matriz de Responsabilidade (template)
a. Gere o arquivo com nome: MatrizRespons.docx

= Grave os artefatos na pasta: G2-Esc
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Gerenciamento de Projetos



