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Grupo de Processos de Planejamento

AP, .1 = pmeok

Pro;ect Management Institute

Gerenaamento de Partes Interessadas
Identificacdo
Categorizagao
Pessoas e Comunicacao
Operagao

Gerenaamento de Tem po
Definir atividades
Sequenciar as atividades
Estimar recursos das atividades
Estimar os tempos das atividades
Desenvolver o Cronograma

Gerenciamento de Escopo
. Inicia e planeja o escopo

* Detalha o escopo

*  Verificacdo do escopo

*  Controle mudancgas do escopo

Gerenciamento de Custos
. Estimar Custos

Determinar o Orgamento
Controlar os Custos

erenciamento de ntegragao
Desenvolve:

» Termo de Abertura

* Plano de Gerenciamento do Projeto

» Termo de Encerramento

Preocupagoes principais:

Gerenaamento de Riscos \

Planejar o Gerenciamento de Riscos
Identificar os Riscos

Fazer a Analise Qualitativa dos Riscos
Fazer uma Analise Quantitativa dos

Gerenaamento de Aquisicdo

Planejar as aqU|S|goes
Realizar as aquisicdes

Administrar as aqui~si96es + execucdo do Plano do Projeto Riscos
Encerrar as aquisicoes controle geral de mydancas Planejar as Respostas aos Riscos
Monitorar & Controlar os Riscos j

erenciamento de Qualidade
*  Planejar a Qualidade (determinar métricas)
Realizar a Garantia da Qualidade
Fazer o Controle da Qualidade

Gerenciamento de Recursos Humanos
. Desenvolver o Plano de Recursos Humanos

. Mobilizar a equipe do projeto.
. Desenvolver a equipe do projeto.
* Gerenciar a equipe do projeto.

Gerenciamento de Comunicagao

Identificar as Partes Interessadas

Estabelecer o Plano de Gerenciamento de Comunicagao
Coletar e Distribuir as Informacgdes

Gerenciar as expectativas dos Interessados

Avaliar e Reportar o Desempenho das Comunicagdes
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo
= Analisando o Gerenciamento de Tempo

GezlenCiamentO Gerenciamento de
e.Tempo Iﬁ | Integracao

Desenvolve o
Plano de Gerenciamento

(. Definir atividades A do Projeto
* Sequenciar as atividades \ /
« Estimar recursos das atividades
« Estimar os tempos das atividades
\.* Desenvolver o Cronograma Yy,

= Objetivo: | | |
= Determinar as atividades necessarias para desenvolver o
produto de um projeto indicando sua rede de execucao,
estimar recursos necessarios para a execugao, indicar as
formas de coordenar sua execucao e gerar os documentos que
possibilitem seu controle.
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo

* VVamos detalhar:

-

~N

Gerenciamento de
TEMPO

A\

Desenvolve o
Cronograma do Projeto

—/

Entradas:

* Termo de Abertura do Projeto.
= Qutras Saidas do Plano de Gerenciamento do Projeto
= Fatores do ambiente empresarial

= Recursos disponiveis na Organizagao

= Saidas:

= Cronograma do Projeto
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo
= O Cronograma do Projeto apresenta:

As atividades do projeto
Seu encadeamento (rede de execucao)

Alocacao de recursos para execugao ao Iongo do
tempo

Sequencia de at|V|dades criticas para controle do
projeto.

As folgas de tempo para realizacao das atividades
(viabilizando o uso racional de recursos - qual
recurso e quando ele sera necessario).
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo
= Etapas Principais:

= Definir atividades

= & 0 processo de identificar as agoes especificas a serem
realizadas para produzir as entregas do projeto

= Sequenciar as atividades
= E o0 processo de identificar e documentar os relacionamentos
entre as atividades do projeto.
= Consiste em determinar, para cada atividade, quem sao as
atividades precedentes e sucedentes.
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo

Etapas principais:
= Estimar recursos das atividades

= E 0 processo de estabelecer as quantidades dos
fatores necessarios para a conclusao de cada

atividade.
= Estes fatores podem ser:
= - Mao de Obra (estimada em tempo de
trabalho por categoria - se preciso),
- Material (equipamento necessario)

Joao Mauricio Hypdlito - prof.joao.hypolito@gmail.com FATEC-Ou 120



Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo
Etapas principais:
= Estimar os tempos das atividades
= E 0 processo de estimar o nimero de periodos de

trabalho necessarios para a conclusao das
atividades.

= O periodo de trabalho deve ser compativel com as
unidades de tempo e desempenho estabelecidos
no PGP.

= Os projetos podem ter as medidas de
desempenho estabelecidas em semanas, neste
caso o periodo maximo deve ser semanal,
podendo ser diario ou bidiario.
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo

Etapas principais:
= Desenvolver a Rede de Execugao das Atividades.

= Com base no sequenciamento e na estimativa de tempos €
possivel determinar a Rede de Execucao das Atividades.

= Este artefato pode ser obtido com uso de software que
facilite a visualizacdo da Rede.

= Desenvolver o Cronograma

= E o processo de anélise de sequéncias das atividades, suas
duracoes, recursos necessarios e restricoes, visando criar o
cronograma do projeto.
* Existem sites de desenvolvimento de dlagramas que valem a
- pena serem visitados.

https://www.lucidchart.com
httP://www.draw.io

* Procure por tutoriais de desenvolwmento da rede PERT
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo
= Analisando a Rede e determinando referéncias importantes:

Quando chegam

Quando saem
tarefas, € o MENOR

tarefas, e o MAIO Hos tempos.
dos tempos.
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo

= Apresentacao do Cronograma

» Gréfico de Barras ou Grafico de Gantt - E um tipo de
grafico de barras que ilustra quanto tempo cada
tarefa levara, quando ela deve iniciar e quando deve
ser concluida.

= Permite visualizar o paralelismo entre as tarefas e
perceber as folgas em tempo para execucao das
tarefas do projeto. - -
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Cronograma das Atividades

= Cronograma desenvolvido

TAREFA TEMPO

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
T1
T2
T3
T4
T5
T6
T7
T8
T9
T10
T1i1
T12
T13
T14
T15
T16
T17
T18
T19

T 8 8 ® ® U U U U U U U U U U U U v U

1 1 O O 4 4 4 4 2 1 1 1

= Note: Tarefas na data Zero. Veja balanceamento.
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Cronograma das Atividades
= Balanceando as tarefas...

TAREFA TEMPO
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

T10

T11

T12

T13

T14

T15

T16

T17

T18

v hJ v v hJ v hJ v v hJ v hJ v v hJ v hJ v v

T19

1 3 O O 3 4 4 3 2 1 1

1
= NOLE. MEnor 11uetudido dc recCursos dioCddos.
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Cronograma das Atividades

= Usando o cronograma para acompanhar as tarefas...

TAREFA TEMPO
0 5 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

T1
T1
T2
T2
T3
T3
T4
T4
T5
T5
T6
T6
T7
T7
T8
T8
T9
T9
T10
T10
Ti1

10
]

- - B - B~ B - B - B - - B - B e - B - B~ - B - B - e - B - B - - B -

T1i1 R
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Grupo de Processos de Gerenciamento de Tempo
= Atividade Pratica

Definir atividades
Sequenciar as atividades

Estimar recursos das
atividades

Estimar os tempos das
atividades -

Desenvolver a Rede de

Execucao das Atividades
(Calcular o Caminho Critico)

Desenvolver o Cronograma
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Gerenciamento de Projetos



