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Gerenaamento de Partes Interessadas
Identificacdo
Categorizagao
Pessoas e Comunicacao
Operagao

Gerenaamento de Tem po
Definir atividades
Sequenciar as atividades
Estimar recursos das atividades
Estimar os tempos das atividades
Desenvolver o Cronograma

Gerenciamento de Escopo
. Inicia e planeja o escopo

* Detalha o escopo

*  Verificacdo do escopo

*  Controle mudancgas do escopo

Gerenciamento de Custos
. Estimar Custos

Determinar o Orgamento
Controlar os Custos

erenciamento de ntegragao
Desenvolve:

» Termo de Abertura

* Plano de Gerenciamento do Projeto

» Termo de Encerramento

Preocupagoes principais:

Gerenaamento de Riscos \

Planejar o Gerenciamento de Riscos
Identificar os Riscos

Fazer a Analise Qualitativa dos Riscos
Fazer uma Analise Quantitativa dos

Gerenaamento de Aquisicdo

Planejar as aqU|S|goes
Realizar as aquisicdes

Administrar as aqui~si96es + execucdo do Plano do Projeto Riscos
Encerrar as aquisicoes controle geral de mydancas Planejar as Respostas aos Riscos
Monitorar & Controlar os Riscos j

erenciamento de Qualidade
*  Planejar a Qualidade (determinar métricas)
Realizar a Garantia da Qualidade
Fazer o Controle da Qualidade

Gerenciamento de Recursos Humanos
. Desenvolver o Plano de Recursos Humanos

. Mobilizar a equipe do projeto.
. Desenvolver a equipe do projeto.
* Gerenciar a equipe do projeto.

Gerenciamento de Comunicagao

Identificar as Partes Interessadas

Estabelecer o Plano de Gerenciamento de Comunicagao
Coletar e Distribuir as Informacgdes

Gerenciar as expectativas dos Interessados

Avaliar e Reportar o Desempenho das Comunicagdes
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Gerenciamento de Aquisicao
= Analisando o Gerenciamento de Aquisicao

Gerenciamento Gerenciamento de \
de Aquisicao Integracgao

Desenvolve o
* Plano de Gerenciamento do Projeto
\ « Termo de Abertura /

* Planejar as aquisicoes
* Realizar as aquisicoes
* Administrar as aquisicoes
* Encerrar as aquisicoes

= Objetivo: | | | |
= inclui os processos para comprar ou adquirir os produtos,

servigcos ou resultados necessarios para realizar o trabalho que
sejam desenvolvidos fora da:equipe do projeto.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Processos requeridos

Planejar as aquisicoes — O processo de documentacao das
decisoes de compras do projeto, especificando a abordagem e
identificando fornecedores em potencial.

Realizar as aquisicoes — O processo de obtengao de
respostas de fornecedores, selecdo de um fornecedor e
elaboracao de um contrato formal.

Administrar as aquisicoes — O processo de gerenciamento
das relacoes de aquisicao, monitorando o desempenho do
contrato e realizagao de mudancgas e corregoes conforme
necessario.

Encerrar as aquisicoes — O processo de finalizar todas as
aquisicoes do projeto. - -
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Gerenciamento de Aquisicoes

U Planejar as aquisicoes:
O processo de documentacao das decisoes de compras do

projeto, especificando a abordagem e identificando
fornecedores em potencial.

U Entradas:

Linha de base do escopo

Documentos dos requisitos

Acordo de cooperacao

Registros dos riscos

Decisoes contratuais relacionadas a rlscos
Requisitos de recursos das atividades
Cronograma do projeto

Estimativas dos custos das atividades
Linha de base do desempenho de custos
Fatores ambientais da empresa

Ativos de processos organizacionais
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Planejar as aquisicoes:
O processo de documentacao das decisoes de compras do

projeto, especificando a abordagem e identificando
fornecedores em potencial.

O Ferramentas: |
Analise de fazer ou comprar.
Opiniao especializada

Tipos de contratos
Contratos de preco fixo.
Contratos de preco fixo garantido (PFG).
Contrato de preco fixo com incentivo na remuneracao (PFIR).
Contratos de precgo fixo com ajuste econdmico do preco (PF- AEP).
Contratos de custos reembolsaveis.
Contratos de custo mais remuneracao fixa (CMRF).
Contratos de custo mais remuneragao de incentivo (CMRI).
Contratos de custo mais remuneracao concedida (CMRC).
Contratos por tempo e n21216erial (T&M).
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Planejar as aquisicoes:
O processo de documentacao das decisoes de compras do
projeto, especificando a abordagem e identificando
fornecedores em potencial.

O Saidas: | |
Plano de gerenciamento das aquisicoes.
Declaracoes do trabalho das aquisicoes.
Decisdes de fazer ou comprar. |
Documentos de aquisicao.
Critérios para selecao de fontes.
Solicitacoes de mudancas.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Realizar as aquisicoes
O processo de obtencao de respostas de fornecedores, selecao
de um fornecedor e elaboracao de um contrato formal.

O Entradas:
Plano de gerenciamento do projeto.
Documentos de aquisicao.
Critérios para selegao de fontes.
Lista de fornecedores qualificados.
Propostas de fornecedores.
Decisbes de fazer ou compra'r.
Acordos de cooperacao.
Ativos de processos organizacionais.
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Gerenciamento de Aquisicoes
O Realizar as aquisicoes
O processo de obtencao de respostas de fornecedores, selecao
de um fornecedor e elaboracao de um contrato formal.
O Ferramentas & Tecnicas
Reunides com licitantes.
Técnicas de avaliacao de propostas.
Estimativas independentes.
Opiniao especializada.
Publicidade.
Pesquisa na internet.
Negociacoes das aquisicoes.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Realizar as aquisicoes
O processo de obtencao de respostas de fornecedores, selecao
de um fornecedor e elaboracao de um contrato formal.

O Saidas
Fornecedores selecionados.
Adjudicacao do contrato de aquisicao.
Calendarios de recursos.
Solicitacoes de mudancas.
Atualizagoes do plano de gerenciamento do projeto.
Atualizacoes dos documentos do projeto.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Administrar as aquisicoes
O processo de gerenciamento das relacoes de aquisicao,
monitorando o desempenho do contrato e realizacao de
mudancas e correcoes conforme necessario.
O Entradas: |
Documentos de aquisicao.
Plano de gerenciamento do projeto.
Contrato. | |
Relatorios de desempenho.
Solicitacdes de mudancas aprovadas.
Informacoes sobre o desempenho do trabalho.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Administrar as aquisicoes
O processo de gerenciamento das relacoes de aquisicao,
monitorando o desempenho do contrato e realizacao de
mudancas e correcoes conforme necessario.
O Ferramentas & Técnicas
Sistema de controle de mudancas no contrato
Analise de desempenho das aqU|S|goes
Inspecdes e auditorias.
Relatorios de desempenho.
Sistemas de pagamento.
Administracao de reivindicagoes.
Sistema de gerenciamento de registros.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Administrar as aquisicoes
O processo de gerenciamento das relacoes de aquisicao,
monitorando o desempenho do contrato e realizacao de
mudancas e correcoes conforme necessario.

O Saidas: | |
Documentacao da aquisicao.
Atualizacoes dos ativos de processos organizacionais.
Solicitacdes de mudancas. | |
Atualizacoes do plano de gerenciamento do projeto.
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Gerenciamento de Aquisicoes

O Encerrar as aquisicoes

O processo de finalizar todas as aquisicoes do projeto.
O Entradas:

Plano de gerenciamento do projeto.

Documentacao da aquisicao.
O Ferramentas & Técnicas

Auditorias de aquisicoes.

Acordos negociados.
Sistema de gerenciamento de registros

O Saidas

Aquisicoes encerradas. | _
Atualizacoes nos ativos de processos organizacionais.
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Gerenciamento de Aquisicao
= Atividade pratica:
= Na pasta de Documentos elabore os documentos para o
Gerenciamento de Aquisicao do seu projeto contemplando:
= Plano de Gerenciamento da Aquisicao
= Foco em estabelecer diretrizes do gerenuamento de aqU|S|gao
= Planilha de Controle das Aquisicoes
* Foco em determinar as ferramentas de controle do
gerenciamento de aquisigao.

= No desenvolvimento destes artefatos o foco deve ser mantido
em:
= Planejar as aquisicoes
= Realizar as aquisicoes
* Administrar as aquisicoes
= Encerrar as aquisicoes
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